
Betriebliche Lohn- und  
Gehaltsgestaltung
Mitbestimmungsrechte und Handlungsmöglichkeiten  
des Betriebsrats

IHR REFERENT 

Marcus Schwarzbach hat langjährige Erfahrung 
als stellv. Betriebsratsvorsitzender. Außerdem war Herr 
Schwarzbach viele Jahre Wirtschaftsausschuss-Vor-
sitzender in einem Finanzdienstleistungsunternehmen. 
Derzeit ist er Autor von Fachzeitschriften für Betriebs-
räte wie „Arbeitsrecht im Betrieb“ oder „Computer 
und Arbeit“ und seit Jahren als Berater und Referent für 
Betriebsräte tätig.

Forum für Betriebsräte

KOMPETENT   PRAXISORIENTIERT   UNABHÄNGIG 

3-TAGE INTENSIV-SEMINAR

Die Bezahlung ist in vielen Betrieben Diskussionsthema und die Lohn- und Gehaltssysteme werden 
immer differenzierter. Für Sie als Betriebsrat ist es deshalb wichtig, über deren Ausgestaltung und Ihre 
Beteiligungsrechte Bescheid zu wissen. Nur mit fundierten Kenntnissen über Ihre Mitbestimmungsrechte 
bei der betrieblichen Lohn- und Gehaltsgestaltung können Sie sich für eine gerechte und transparente 
Lohnund Gehaltsfindung in Ihrem Betrieb einsetzen.

Auf den Punkt gebracht:
Im Intensiv-Seminar werden sowohl Fragen des Grundentgelts thematisiert als auch die Möglichkeiten 
des Leistungsentgelts dargestellt. Sie erhalten wichtige Hilfsmittel für Ihre BR-Arbeit.

„	Sehr gut strukturiert. Immer die Fragen  
und Lösungen, die mich bzw. unseren  
Betrieb betreffen, mit eingebaut. Habe  
mich sehr gut aufgehoben gefühlt.“
		  Uwe Wirth, Werner & Mertz  
		  Service & Logistik GmbH

„	Sehr informativ, umfassend. Viele neue  
Dinge erfahren. Gruppenarbeit zu verschie-
denen Themen war hilfreich, um Wissen zu 
vertiefen.“
		  Dominic Rothenhöfer, Rala GmbH & Co. KG

Dieses Seminar vermittelt Kenntnisse, die für  
die Arbeit des Betriebsrats erforderlich sind!  
(gem. § 37 Abs. 6 BetrVG)

Gerne bieten wir Ihnen die Möglichkeit, unsere 
Seminare auch in Ihrem Haus durchzuführen. Stellen 
Sie sich einfach Ihr gewünschtes Programm zusammen 
und buchen Sie dieses als Inhouse-Schulung.

TEILNAHMEBERECHTIGTE 
BETRIEBSRÄTE NACH 
§ 37 ABS. 6 BETRVG

FFB-INHOUSE- 
AKADEMIE

TEILNEHMERSTIMMEN!

	 INHALT

·	 Grundlagen unterschiedlicher Entlohnungsverfahren
·	 Rechtlicher Rahmen
·	 Beteiligungsrechte des Betriebsrats
·	 Gestaltung des Leistungsentgeltsystems
·	 Informationsrechte des Betriebsrats
·	 Betriebsvereinbarungen
·	 Strategische Umsetzungsplanung

STAFFEL-
PREIS 
AB € 1.299,-

Verpflegung ist im Seminarpreis enthalten! 
Bei uns müssen Sie sich um nichts weiter 
kümmern! Bei Bedarf lediglich um Ihre 
Übernachtung.

www.ffb-seminare.de

Aktuelle Termine, Orte sowie Angaben 
zum Hotel finden Sie auf Seite 3.



1. TAG AB 9.00 UHR

·	 Grundlagen unterschiedlicher  
Entlohnungsverfahren

·	 Zeitlohn, Leistungslohn, Gehalt, Entgelt,  
Zulagen, Beteiligung etc.

·	 Grundlohndifferenzierung: Entgeltgruppen  
und Eingruppierung

·	 Leistungsabhängige Entgeltbestimmung
·	 Prämienentgeltsysteme und Mitarbeiterbeteiligung

·	 Rechtlicher Rahmen
·	 Lohn- und Gehaltsregelungen in Gesetzen  

oder Arbeitsverträgen
·	 Situation in Betrieben mit oder ohne  

Tarifvertrag
·	 Kollektiv- und Individualrecht beim  

Leistungsentgelt
·	 Informationsrechte durch das  

Entgelttransparenzgesetz
·	 Bedeutung des Mindestlohngesetzes  

in der Praxis

17.00 Uhr Ende des ersten Tages

2. TAG AB 9.00 UHR

·	 Beteiligungsrechte des Betriebsrats 
·	 Mitbestimmung: Möglichkeiten und  

Grenzen, Einblicksrecht des Betriebsrats  
in Lohn- und Gehaltslisten

·	 Gleichbehandlungsgrundsatz nach § 75 BetrVG
·	 Entlohnungsgrundsätze und leistungsbezogene 

Entgelte

·	 Gestaltung des Leistungsentgeltsystems
·	 Aktuelle Trends: Zielvereinbarung, Teamziele, 

OKR (Objectives and Key Results)
·	 Chancen und Gefahren für Arbeitnehmer
·	 Auswirkungen von Digitalisierung und agiler 

Steuerung auf das Entgelt
·	 Regelungsbedarf aus Sicht des Betriebsrats
·	 Tarifvertrag und leistungsorientierte  

Entlohnung

	 17.00 Uhr Ende des zweiten Tages

3. TAG AB 9.00 UHR

·	 Informationsrechte des Betriebsrats
·	 Informationspflichten des Arbeitgebers  

nach BetrVG

STAFFEL-
PREIS

Anmeldung Fax-Nr.: 0611/ 23 6 00  60    
E-Mail: 	 anmeldung@ffb-seminare.de
Online: 	 www.ffb-seminare.de 

Info Telefon: 0611/ 23 600 40

Forum für Betriebsräte

www.ffb-seminare.de

·	 Tätigkeitsbeschreibung: Voraussetzung für die  
Umsetzung von Leistungsentgeltsystemen

·	 Mitarbeitergespräche – Beteiligung des  
Betriebsrats

·	 Betriebsvereinbarungen
·	 Formulierungen von Betriebsvereinbarungen,  

Eckpunkte von Betriebsvereinbarungen
·	 Chancen und Risiken aus Mitarbeitersicht  

erkennen
·	 Überprüfung bestehender Betriebs

vereinbarungen

Strategische Umsetzungsplanung
·	 Gestaltungsmöglichkeiten des Betriebsrats
·	 Entwicklung einer Handlungsstrategie des  

Betriebsrats
·	 Wichtige Voraussetzung: Arbeitsorganisation  

im Betriebsratsgremium

17.00 Uhr	 Ende der Veranstaltung 	
	 und Verabschiedung

Teilnahmegebühr:

	 € 1.399,– zzgl. MwSt. bei Anmeldung  
	 von 1 Teilnehmer / für den 1. Teilnehmer

	 Bei Anmeldung mehrerer Betriebsräte aus einem 
	 Unternehmen ist die Seminargebühr für die weiteren 
	 Teilnehmer geringer (Kollegenrabatt):

	 € 1.349,– zzgl. MwSt. für den 2. Teilnehmer

	 € 1.299,– zzgl. MwSt. für den 3. und  
	 jeden weiteren Teilnehmer.

In der Gebühr enthalten sind unsere Leistungen für Planung und Durch-
führung des Seminars, die Betreuung vor Ort und eine ausführliche 
Dokumentation. Die Kosten für Mittagessen, Pausensnacks, 
Tagungsgetränke und Konferenztechnik (Tagungspau-
schale in Höhe von € 60,–/Tag) sind ebenfalls in der Teil-
nahmegebühr enthalten. Sie zahlen nur Übernachtung + 
Frühstück im Hotel.

Hotelreservierung
Bitte direkt unter dem Stichwort FFB Forum für Betriebsräte zu Sonderkon-
ditionen im Hotel vornehmen. Es steht ein begrenztes Zimmerkontingent zur 
Verfügung.

Rücktrittsgarantie
Ein Rücktritt vom Vertrag hat schriftlich zu erfolgen. Die Stornierung der 
Anmeldung bis 4 Wochen vor Veranstaltungsbeginn ist kostenlos, evtl. 
geleistete Teilnahmegebühren werden im vollen Umfang rückerstattet. 
Bei späterer Stornierung der Anmeldung oder bei Nichterscheinen sind 
100 % der Teilnahmegebühr zu zahlen. Eine Vertretung des gemeldeten 
Teilnehmers ist bis 4 Wochen vor Veranstaltungsbeginn kostenlos mög-
lich, anschließend gegen eine Gebühr von € 150,– zzgl. MwSt. Unsere 
ausführlichen Teilnahmebedingungen finden Sie im Internet unter www.
ffb-seminare.de/agb.

Hinweis zum Datenschutz
Wir verarbeiten Ihre personenbezogenen Daten entsprechend unserer 
Datenschutzerklärung (www.ffb-seminare.de/Datenschutz). Sie können 
der Nutzung Ihrer personenbezogenen Daten jederzeit per E-Mail an 
datenschutz@ffb-seminare.de widersprechen.

FFB Forum für Betriebsräte,
eine Marke der WEKA Akademie GmbH 
Friedrichstraße 16 –18/65185 Wiesbaden

·	 Nur wenige Tage „weg“ aus dem Betrieb
·	 Namhafte Referenten aus der BR-Praxis.
·	 Rechte, Pflichten und Gesetze praxixnah,  
	 verständlich und frisch vermittelt.
·	 Inhalte auf Betriebsräte passgenau  
	 abgestimmt.

·	 Zusatz-Leistungen bei vielen Seminaren wie  
	 kostenlose Fachbücher, Checklisten, usw. 
·	 Sie sind rundum perfekt versorgt. Wir kümmern  
	 uns um Mittagessen, Abendessen sowie alle  
	 Getränke und Snacks.

PROFITIEREN AUCH SIE VON DIESEN VORTEILEN:

JA, ich melde mich an:	 Betriebliche Lohn- und Gehaltsgestaltung  
			   Seminar-Code: BR-LG

Termin (bitte eintragen):______________________________________________________________________________

 
1. Name 		  Vorname	

 
Position/Abteilung 		  E-Mail

 
2. Name 		  Vorname	

 
Position/Abteilung 		  E-Mail

 
Firma 		  Branche	

 
Straße/Postfach 

 
PLZ 		 Ort

 
Telefon 		  Telefax	

 
Datum/Unterschrift

RAHMENPROGRAMM

Zu Ihrer Entspannung veranstalten wir für 
Sie ein interessantes Rahmenprogramm.  
So laden wir Sie z. B. zu einem leckeren  
Menü, einer Weinprobe oder zu anderen  
Freizeitaktivitäten ein.
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1



DIE KOMMENDEN TERMINE

29.10. - 31.10.2024 in Stuttgart-Sindelfingen
Mercure Hotel Stuttgart Sindelfingen an der Messe, Telefon: 07031 - 6 19 60


