
Jahresabschluss und  
Bilanzanalyse für BR
Verstehen Sie als Betriebsrat die Bilanz  
und den dortigen „Zahlensalat“

IHRE REFERENTIN

Anne-Sophie Becker 
Ihre Schwerpunkte bei CAIDAO liegen in der betriebs
wirtschaftlichen Analyse, Beratung bei  Sanierungs 
und Restrukturierungsprojekten und in allen Themen 
rund um den Bereich Kommunikation.

Forum für Betriebsräte

KOMPETENT   PRAXISORIENTIERT   UNABHÄNGIG 

2-TAGE INTENSIV-SEMINAR

Aus den wirtschaftlichen Daten des Unternehmens lässt sich viel herauslesen: die Strategie des Unter
nehmens für die Zukunft, grundlegende Daten der Personalplanung oder die Investitionsabsichten für 
die nächsten Jahre.

Auf den Punkt gebracht:
In diesem IntensivSeminar lernen Sie, wie Sie als Betriebsrat oder als Mitglied des Wirtschaftsaus
schusses, den eigenen Geschäftsbericht – also die Bilanz – verstehen, und den dortigen „Zahlen
salat“ sinnvoll auszuwerten. Dabei werden insbesondere die legalen Möglichkeiten der Geschäfts
führung hinsichtlich der Gewinnbeeinflussung (Bewertungsspielräume) thematisiert, jedoch in 
gleichem Maße auch die allgemeinen Grundlagen der Bilanzierung und Tipps für das grundsätzliche 
Lesen von Geschäftsberichten vermittelt.

Abschließend werden wichtige allgemeine Erfolgs und spezifische Personalkennzahlen mittels 
konkreter Geschäftsberichte aus der Wirtschaftspraxis interpretiert, um Ihnen Beispiele für frühzeitige 
Signale hinsichtlich einer negativen (aber auch positiven) Geschäftsentwicklung Ihres Unternehmens 
aufzuzeigen.

Dieses Seminar vermittelt Kenntnisse, die für  
die Arbeit des Betriebsrats erforderlich sind!  
(gem. § 37 Abs. 6 BetrVG)

Gerne bieten wir Ihnen die Möglichkeit, unsere Semi
nare auch in Ihrem Haus durchzuführen. Stellen Sie 
sich einfach Ihr gewünschtes Programm zusammen 
und buchen Sie dieses als InhouseSchulung.

TEILNAHMEBERECHTIGTE 
BETRIEBSRÄTE NACH 
§ 37 ABS. 6 BETRVG

FFB-INHOUSE- 
AKADEMIE

 INHALT

· Die Bestandteile des Jahresabschlusses – Worauf müssen Sie achten?

· Das Grundlagenwissen der Finanzbuchhaltung: Machen Sie sich fit!

· Fallbeispiel Bilanz: Was sagt jede einzelne Bilanzposition aus?

· Fallbeispiel Gewinn- und Verlustrechnung (GuV): Ergebnisse sicher einordnen

· Wichtige Bilanz- und Personalkennzahlen verstehen und selbst berechnen

· Die Kapitalflussrechnung (Cash-Flow): Was bleibt wirklich in der Kasse?

· Neueste Bilanzvorschriften nach dem Bilanzmodernisierungsgesetz (BilMoG)

· Fallbeispiel: Die Bilanzanalyse eines aktuellen Geschäftsberichts

STAFFEL-
PREIS 
AB € 899,-

„ Wie immer bei FFBSeminaren sehr gut vor
bereitet. Der Referent erklärte das Thema sehr 
anschaulich und ließ durch seine lebhafte Art der 
Präsentation keine Langeweile aufkommen.“  Ute Maiwald-Gneiting, Eberhard AG

„ Sehr gut organisierte Veranstaltung. Sehr 
gute und lebendige Vermittlung der Themen
inhalte. Umfang und Niveau waren sehr gut.“ 

  Hermann Kern, Evangelische  
  Kreditgenossenschaft eG

„ Lebhafte Darstellung der Materie!“ 

  Daniela Stavropoulos, Mecklenburgische 
  Lebensversicherungs AG

TEILNEHMERSTIMMEN!

Aktuelle Termine, Orte sowie Angaben 
zum Hotel finden Sie auf Seite 3.

www.ffb-seminare.de



Teilnahmegebühr:

 € 949,– zzgl. MwSt. bei Anmeldung  
 von 1 Teilnehmer / für den 1. Teilnehmer

 Bei Anmeldung mehrerer Betriebsräte aus einem 
 Unternehmen ist die Seminargebühr für die weiteren 
 Teilnehmer geringer (Kollegenrabatt):

 € 919,– zzgl. MwSt. für den 2. Teilnehmer

 € 899,– zzgl. MwSt. für den 3. und  
 jeden weiteren Teilnehmer.

In der Gebühr enthalten sind unsere Leistungen für Planung und Durch
führung des Seminars, die Betreuung vor Ort und eine ausführliche 
Dokumentation. Die Kosten für Mittagessen, Pausensnacks, 
Tagungsgetränke und Konferenztechnik (Tagungspau-
schale in Höhe von € 60,–/Tag) sind ebenfalls in der Teil-
nahmegebühr enthalten. Sie zahlen nur Übernachtung + 
Frühstück im Hotel.

Hotelreservierung
Bitte direkt unter dem Stichwort FFB Forum für Betriebsräte zu Sonder
konditionen im Hotel vornehmen. Es steht ein begrenztes Zimmerkon
tingent zur Verfügung.

Rücktrittsgarantie
Ein Rücktritt vom Vertrag hat schriftlich zu erfolgen. Die Stornierung der 
Anmeldung bis 4 Wochen vor Veranstaltungsbeginn ist kostenlos, evtl. 
geleistete Teilnahmegebühren werden im vollen Umfang rückerstattet. 
Bei späterer Stornierung der Anmeldung oder bei Nichterscheinen sind 
100 % der Teilnahmegebühr zu zahlen. Eine Vertretung des gemelde
ten Teilnehmers ist bis 4 Wochen vor Veranstaltungsbeginn kostenlos 
möglich, anschließend gegen eine Gebühr von € 150,– zzgl. MwSt. 
Unsere ausführlichen Teilnahmebedingungen finden Sie im Internet 
unter www.ffbseminare.de/agb.

Hinweis zum Datenschutz
Wir verarbeiten Ihre personenbezogenen Daten entsprechend unserer 
Datenschutzerklärung (www.ffbseminare.de/Datenschutz). Sie können 
der Nutzung Ihrer personenbezogenen Daten jederzeit per EMail an 
datenschutz@ffbseminare.de widersprechen.

FFB Forum für Betriebsräte,
eine Marke der WEKA Akademie GmbH 
Friedrichstraße 16 –18/65185 Wiesbaden

STAFFEL-
PREIS

Anmeldung Fax-Nr.: 0611/ 23 6 00  60    
E-Mail:  anmeldung@ffb-seminare.de
Online:  www.ffb-seminare.de 

Info Telefon: 0611/ 23 600 40

Forum für Betriebsräte

www.ffb-seminare.de

1. TAG AB 9.00 UHR

· Die Bestandteile des Jahresabschlusses – 
Worauf müssen Sie achten?

· Jahresabschluss, Geschäftsbericht und Bilanz:  
Begriffe sicher einordnen

· Der Lagebericht: Zwischen den Zeilen lesen
· Die Bilanz: Vermögens und Liquiditäts

veränderungen durchschauen
· Die Gewinn und Verlustrechnung
· Risiko und Prüfungsbericht: Insolvenzgefahren  

oder Unternehmensverkäufe vorhersehen

· Das Grundlagenwissen der Finanz-
buchhaltung: Machen Sie sich fit!

· Von der Buchhaltung zum Jahresabschluss
· Legale Spielräume der Gewinnbeeinflussung:  

Abschreibungs und Rückstellungspolitik
· Die Berechnung und Buchung von  

Personalaufwendungen
· Einzel und Konzernabschluss, Handels und  

Steuerbilanzen
· Deutsche (HGB) und internationale (IAS/IFRS)  

Geschäftsberichte. Wer muss wie bilanzieren?

· Fallbeispiel Bilanz: Was sagt jede  
einzelne Bilanzposition aus?

· Bewertungsvorschriften und Bewertungs spielräume 
kennen

· Anlage und Umlaufvermögen:  
Sachanlagenwerte, Vorräte und liquide Mittel

· Eigen und Fremdkapital, Kapital und  
Gewinnrücklagen sowie Verbindlichkeiten

· Jahresüberschuss/Fehlbetrag und  
Bilanzgewinn/verlust unterscheiden

· Gewinn und Kapitalentnahmen erkennen

17.00 Uhr Ende des ersten Tages

2. TAG AB 9.00 UHR

· Fallbeispiel Gewinn- und Verlust rechnung 
(G&V): Ergebnisse sicher einordnen

· Betriebsergebnis, Finanzergebnis und Ergebnis des 
gewöhnlichen Geschäfts: Welcher Gewinn ist für  
den Betriebsrat/Wirtschaftsausschuss wichtig?

· Rohertrag und Reingewinn: Wie zu ermitteln?
· Gesamtleistung und Personalaufwandsquote:  

Was steckt hinter diesen Zahlen?
· EBIT und EBITDA: Internationale Gewinngrößen  

aus der deutschen G&V errechnen

· Wichtige Bilanz- und Personal kennzahlen 
verstehen

· Eigenkapitalquote und Verschuldungsgrad
· Liquiditätsgrad und Nettoumlaufvermögen
· Eigen und Gesamtkapitalrentabilität
· Umsatzrendite und Kapitalumschlag
· Personalkennzahlen: Produktivität, Wert schöpfung, 

Arbeitskosten etc.
· Internationale Bilanzkennzahlen:  

ROA, ROC, ROCE, RONA etc.

· Die Kapitalflussrechnung (Cash-Flow):  
Was bleibt wirklich in der Kasse?

· Aufbau der gesetzlichen Kapitalflussrechnung
· Geld verdienen, investieren und/oder leihen:  

Wo steht das?
· CashFlowGrößen unterscheiden: Brutto, Netto, 

operativer und freier CashFlow
· Überschuldungs/Insolvenztendenzen erkennen

· Neueste Bilanzvorschriften nach dem  
Bilanzmodernisierungsgesetz (BilMoG)

· Fallbeispiel: Die Bilanzanalyse eines  
aktuellen Geschäftsberichts

17.00 Uhr Ende der Veranstaltung  
 und Verabschiedung

RAHMENPROGRAMM

Zu Ihrer Entspannung veranstalten wir für 
Sie ein interessantes Rahmenprogramm.  
So laden wir Sie z. B. zu einem leckeren  
Menü, einer Weinprobe oder zu anderen  
Freizeitaktivitäten ein.

· Nur wenige Tage „weg“ aus dem Betrieb
· Namhafte Referenten aus der BRPraxis.
· Rechte, Pflichten und Gesetze praxixnah,  
 verständlich und frisch vermittelt.
· Inhalte auf Betriebsräte passgenau  
 abgestimmt.

· ZusatzLeistungen bei vielen Seminaren wie  
 kostenlose Fachbücher, Checklisten, usw. 
· Sie sind rundum perfekt versorgt. Wir kümmern 
 uns um Mittagessen, Abendessen sowie alle  
 Getränke und Snacks.

PROFITIEREN AUCH SIE VON DIESEN VORTEILEN:

JA, ich melde mich an: Jahresabschluss und Bilanzanalyse für BR  
 SeminarCode: BRBL

Termin (bitte eintragen): _____________________________________________________________________________  

 
1. Name   Vorname 

 

Position/Abteilung   EMail

 

2. Name   Vorname 

 

Position/Abteilung   EMail

 

Firma   Branche 

 

Straße/Postfach 

 

PLZ   Ort

 

Telefon   Telefax 

 

Datum/Unterschrift

T
ID

45
25

1



DIE KOMMENDEN TERMINE

26.11. - 27.11.2024 in Erlangen
Select Hotel Erlangen, Telefon: 09131 6080


